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Structurer I'acces au
financement pour libérer

le potentiel entrepreneurial
du Sud tunisien

FICHE PROJET : RISE SUD

A propos du projet

Renforcer I'écosysteme d'accompagnement des
TPE/PE des gouvernorats de Médenine et
Tataouine, en améliorant leur acces au
financement, en consolidant leurs capacités
internes et en élevant la qualité des services des
structures locales d'appui a l'entrepreneuriat —
avec une attention prioritaire aux femmes et aux
jeunes entrepreneurs.

f_) Renforcement des structures

(_J d'appui (SAE)

Outiller les structures locales
d'accompagnement avec des méthodes
innovantes — coaching agile, design
thinking, évaluation de maturité financiére
— pour élever durablement la qualité des
services offerts aux TPE/PE.

Montage de dossiers de
financement bancables

Préparer les entreprises a l'accés au
financement via un accompagnement
individuel intensif : business plans,
projections financiéres et dossiers
conformes aux exigences des banques et
institutions de microfinance.

RISE-Sud

Croissance Inclusive du Sud

Bailleur Union européenne & AFD —
Programme Fund4Growth /| Rawafed

Mis en ceuvre par : Expertise France, en
collaboration avec le Ministére de I'Economie
et de la Planification

AFD

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

EXPERTISE
F FRANCE
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‘GROUPE AFD

Projet financé par
I'Union européenne

Etat d’avancement En cours

Qé} Structuration et
N
LS

performance des TPE/PE

Accompagner les entreprises dans
I'amélioration de leur organisation interne,
gestion financiére, modeles économiques et
processus opérationnels, afin de renforcer leur
crédibilité auprées des institutions financieres.

9"@ Mise en relation, financement & suivi

@9 Connecter les entreprises accompagnées aux
acteurs du financement — banques, IMF,
dispositifs publics et privés — et co-financer
les projets bancables via un mini-fonds dédié.
Un suivi post-financement, des ateliers
d'éducation financiere et des capsules
pédagogiques sécurisent la viabilité a long
terme des projets financés.



Résumé exécutif

RISE-Sud est une initiative structurante
portée par 'ADDCI Zarzis dans le cadre de
l'appel a projets Fund4Growth — Rawafed+,
financé par I'Union européenne et I'AFD, et
mis en oeuvre par Expertise France en
collaboration avec le Ministére de I'Economie
et de la Planification.

Le projet répond a un diagnostic partagé et
documenté : dans les gouvernorats de
Médenine et Tataouine, les TPE/PE peinent a
accéder au financement non par manque de
potentiel, mais par mangue de structuration,
d'outillage et de passerelles effectives vers
les acteurs financiers. RISE-Sud s'attaque
simultanément aux deux faces du probleme
— les entreprises insuffisamment préparées,
et les structures d'appui dont les capacités
restent a consolider.

Contexte et logique
d’intervention

Le Sud-Est tunisien dispose d'un tissu
entrepreneurial réel mais structurellement
fragilisé. Les TPE/PE — qui constituent la
majorité des acteurs économiques locaux —
se heurtent a un obstacle persistant : I'acces
au financement. Non par absence d'offre
bancaire, mais par inadéquation entre les
exigences des institutions financieres et le
niveau de préparation des entreprises
candidates.

Chiffres clés

Budget : 140 000 EUR
Durée : 24 mois

Zone : Médenine & Tataouine
TPE/PE a accompagner : 30

Projets bancables a co-financer : 10

Entrepreneurs a renforcer en éducation

financiere : 90

Structures d'appui a outiller : 10

Les causes sont identifiées : faible
formalisation interne, business plans
insuffisants, méconnaissance des
criteres d'éligibilite, absence
d'intermédiaires capables
d'accompagner ce parcours. A cela
s'ajoute un écosystéme de structures
d'appui dont les méthodes n'ont pas
toujours évolué au rythme des
besoins du terrain.

RISE-Sud intervient sur l'ensemble
du parcours de financement — de la
structuration interne jusgu'au Ssuivi
post-décaissement — pour garantir
non seulement l'acces au
financement, mais la viabilité durable
des projets financeés.
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Objectifs opérationnels

« Renforcer les compétences des structures
locales dappui (SAE) en méthodes
innovantes d'accompagnement

« Améliorer les performances
organisationnelles, financieres et
opérationnelles de 30 TPE/PE ciblées

« Accompagner le montage de dossiers de
financement bancables conformes aux
exigences des institutions financieres

- Faciliter la mise en relation directe entre
entreprises et acteurs du financement

« Co-financer 10 projets bancables via un
mini-fonds de subvention dédié

« Renforcer I'éducation financiere de 90
entrepreneurs, avec priorité aux femmes
et aux jeunes

Méthodologie de mise
en cauvre

RISE-Sud déploie une approche intégrée et
progressive articulée sur quatre niveaux
d'intervention complémentaires.

Au niveau des structures d'appui, un
programme de renforcement des capacités
dottera les SAE  partenaires  d'outils
méthodologiques modernes — coaching agile,
design thinking, grilles d'évaluation de la
maturité financiere — pour transformer leur
pratique d'accompagnement en profondeur.

Au niveau des entreprises, un diagnostic
individualisé permettra d'identifier les leviers de
structuration prioritaires pour chaque TPE/PE :
organisation interne, processus de production,
qualité, gestion financiere, modéle
économique. Chaque entreprise bénéficiera
d'un plan d'accompagnement sur mesure.

Théorie du changement

Quand les entreprises sont structurées
et les structures d'appui outillées, le
financement devient accessible et
I'économie locale gagne en résilience.

TPE/PE
organisation interne et leur préparation
financiére, et si les structures d'appui
disposent des méthodes pour les
accompagner efficacement vers les
institutions financiéres, alors l'accés au
financement se normalise — générant de
la croissance, de Il'emploi et une
dynamique économique durable dans le
Sud tunisien.

Si les améliorent leur

Au niveau du financement, un coaching
individuel intensif préparera les entrepreneurs
a la rencontre avec les institutions financiéres :
élaboration de business plans, projections
financieres, préparation aux entretiens
bancaires. Un mini-fonds de subvention co-
financera les projets les plus bancables.

Au niveau de I'écosystéme, des « Cafés
financiers » trimestriels créeront un espace
régulier d'échange entre entrepreneurs,
structures d'appui et acteurs du financement —
pour construire progressivement la confiance
et la fluidité des relations entre ces univers
encore trop cloisonnés.

@ contact@addci.org www.addcizarzis.org


https://www.addcizarzis.org/
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Résultats attendus

A T'horizon des 24 mois, RISE-Sud vise les
impacts suivants sur le territoire :

Pour les entreprises

30 TPEIPE accompagnées disposeront d'une
organisation interne renforcée, d'outils de
gestion adaptés et dune capacité de
négociation améliorée avec les institutions
financiéres. 10 projets bancables seront co-
financés via le mini-fonds de subvention,
constituant des preuves de concept réplicables.

Pour les entrepreneurs

90 entrepreneurs — dont une part significative
de femmes et de jeunes — auront renforcé leurs
compétences en éducation financiere, leur
permettant de piloter leur développement avec
plus d'autonomie et de vision stratégique.

Pour I'écosystéme

10 structures locales d'appui seront dotées de
méthodes et d'outils renouvelés, capables
d'élever durablement la qualité de leurs services
bien au-dela du cycle du projet. Les Cafés
financiers auront posé les bases d'une culture de
dialogue régulier entre entrepreneurs et acteurs
du financement dans le Sud.
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L'innovation
RISE-Sud

RISE-Sud ne se contente pas
d'accompagner des entreprises vers
le financement : il ambitionne de
reconfigurer la relation entre
I'écosysteme d'appui et le monde
financier. En outillant simultanément
les SAE, les entreprises et les
acteurs du financement — et en
créant des espaces réguliers de
rencontre entre eux — le projet
construit une infrastructure
relationnelle et méthodologique qui
a vocation a perdurer bien au-dela
de sa durée de vie.

C'est cette ambition systémique qui
en fait un modele a fort potentiel de
réplication pour d'autres territoires
du Sud tunisien.
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Pour toute
information
complémentaire

e 00216 75 680 667

www.addcizarzis.org

@ contact@addcizarsis.org
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